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Введение.
        Эффективность развития системы  дошкольного образования напрямую зависит от стабильности функционирования каждого дошкольного учреждения. Стабильность заключается в четком видении своей перспективы в ближайшем будущем, уверенности в избранном курсе на развитие, прочной позиции на рынке образовательных услуг. Программа развития призвана обеспечить целенаправленность поиска и его оптимизацию. 

         Программа развития дошкольного образовательного учреждения – нормативная модель совместной деятельности педагогического коллектива, определяющего исходное состояние системы, образ желаемого будущего состояния, состав и структуру действий по переходу от настоящего к будущему. 

         Назначение программы:

         -Развитие потенциала учреждения

         -Повышение качества образования.
          -Разработка системы действий, необходимых для изменений в лучшую сторону содержания, форм и методов образовательного процесса.

Следует особо отметить, что в наше время любое дошкольное образовательное учреждение не может работать, не реагируя на прогрессивные изменения российского общества, изменяющиеся запросы к качеству дошкольного образования. Введен в действие федеральный государственный стандарт дошкольного образования (Приказ Минобрнауки России от 17 октября 2013 года № 1155), принят новый Закон «Об образовании», Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом РФ 04.02.2010 № Пр-271 и др.

        Новая нормативно-правовая база является реальной основой для изменения направленности работы дошкольного учреждения переходящего в инновационный режим жизнедеятельности и принявшего за основу программно-целевую идеологию развития. 

        Исходя из этого, существует  необходимость  создания  Программы развития ФГКДОУ № 140, предполагающей в будущем достижение следующих результатов:

        - поднятие престижа ОУ в глазах общественности, налаживание сотрудничества с семьями воспитанников;
        -  создание механизмов, обеспечивающих высокий уровень охраны и укрепления здоровья детей, обеспечению их психологической защищённости и положительного эмоционального самочувствия;
       -   повышение профессиональной компетентности педагогов в соответствии современных требований;
       -  высокая конкурентоспособность детского сада на рынке образовательных услуг, обеспечение равных стартовых возможностей дошкольникам с разным уровнем физического и психического развития;
       - расширение спектра дополнительных образовательных услуг для разных категорий заинтересованного населения (до 2 новых дополнительных образовательных услуг для детей раннего и дошкольного возраста); 

- разработка и реализация дифференцированных  коррекционных программ,

для детей с особыми образовательными потребностями(коррекционная

программа
для детей с нарушениями речевого развития, коррекционная программа по профилактике и коррекции нарушений опорно-двигательного аппарата);
- высокий процент выпускников ДОУ, успешно прошедших период адаптации в первом классе школы;  
- обеспечение доступности дошкольного образования широким слоям заинтересованного населения за счет внедрения в педагогический процесс новых форм дошкольного образования;
Реализация инновационных технологий:

- информатизация процесса образования (использование ЦОР в процессе обучения и воспитания дошкольников, повышения профессиональной компетентности сотрудников ДОУ);
- участие коллектива учреждения в разработке и реализации проектов разного уровня;
- стабильность медико-педагогического состава. Достижение такого уровня профессиональной компетентности персонала учреждения, который  позволит осуществлять квалифицированное психолого-медико-педагогическое сопровождение каждого субъекта образовательного процесса.
2. Паспорт программы развития образовательного учреждения.
	Полное наименование программы
	Программа развития федерального государственного казенного дошкольного образовательного учреждения детского сада №140 Министерства обороны Российской Федерации (2020-2023 г.)

	Заказчик

Программы


	Федеральное государственное казённое дошкольное образовательное учреждение детский сад № 140 Министерства обороны Российской Федерации.

	Основные разработчики програм​мы
	- Волкова Е.Ю. – заведующий ДОУ;

- Ненахова М.В. – заместитель заведующего;

- Першина Ю.А. -  старшая медицинская сестра; 

- Иванова С.Г. - учитель-логопед;

- Сумская С.Е. - воспитатель.

	Цели и задачи программы
	Цель – определить стратегические направления развития дошкольного учреждения и проектировать его новое состояние в условиях развития, направленных на интеллектуальное  и художественно – творческое развитие детей, в том числе детей с ограниченными возможностями здоровья и  особыми нуждами в развитии.

Задачи:

1.Повысить конкурентоспособность учреждения путем предоставления широкого спектра качественных образовательных, коррекционных и информационно-просветительских услуг разным категориям заинтересованного населения, проект «Малыш».

2.Модернизировать систему  управления дошкольным образовательным учреждением  в условиях его деятельности в режиме развития блок «Управление».
3. Повысить педагогическую компетентность для осуществления деятельности в инновационном режиме.  

	
	Проект «Педагогические кадры».
4. Способствовать интеллектуальному развитию детей на основе использования развивающих игровых технологий. Проект интеллектуального развития детей «Развивающие игровые технологии».
5. Формировать художественно-творческое развитие  воспитанников средствами нетрадиционных изобразительных техник,  материалов и художественного экспериментирования. Художественно-творческий проект «Цветная палитра».

6. Укрепление материально-технической базы и  обновление предметно-развивающей среды ДОУ, способствующей реализации нового содержания дошкольного образования и достижению новых образовательных результатов. Проект «Предметно-развивающая среда».
7.Способствовать росту психолого-педагогической культуры родителей посредством использования новых форм работы с ними и их привлечения к  участию в образовательном процессе /решению организационных и педагогических задач  ОУ/ Проект «Школа взаимодействия с родителями».
8. Привлечение интеллектуальных, социокультурных и физкультурно – спортивных ресурсов  социума для развития образовательного пространства учреждения.  Проект «Социальное партнерство».

	Сроки и этапы выполнения про​граммы 
	2020 - 2023 годы:

Первый этап – поисково-подготовительный – 2020 -2021 годы. 

Второй этап -  экспериментальный - 2021 - 2022 годы.
Третий этап - обобщающий - 2022 - 2023 год.

	Перечень подпрограмм (проектов) и основ​ных мероприятий
	1. Проект «Педагогические кадры».
2.Проект интеллектуального развития детей «Развивающие игровые технологии».

3. Художественно-творческий проект «Цветная палитра».

4. Проект «Предметно-развивающая среда».

5. Проект «Школа взаимодействия с родителями»
6. Проект «Социальное партнерство»:

7. Проект «Управление».

8. Проект «Малыш».

	Ожидаемые конечные результаты выполнения программы
	1.В рамках реализации подпрограммы «Педагогические кадры» увеличится количество педагогов с высшим образованием за счет окончания ВУЗа; увеличится количество молодых педагогов за счет освободившихся ставок воспитателей-пенсионеров. Улучшится образовательная деятельность педагогов через результативное  самообразование, методическое сопровождение. 

 2. Реализация подпрограммы «Развивающие игровые технологии» позволит пополнить предметную среду комплектами дидактического материала для игровых развивающих технологий («Блоками Дьенеша», «Палочками Кюизенера», развивающими играми Б.П. Никитина, Е.А. 
Никитиной и др.).  В ДОУ будут созданы мини-музеи, детские исследовательские лаборатории. В результате через игровую и познавательную деятельность повысится уровень развития познавательной сферы воспитанников, расширятся знания об окружающем мире,  разовьются конструкторские, математические, сенсорные способности.  На достаточном уровне у детей будет развито логическое мышление: умение анализировать, делать выводы, обобщать, сравнивать. 

3. В рамках реализации подпрограммы художественно-творческого развития воспитанников «Цветная палитра» у детей на достаточном уровне будут сформированы изобразительные навыки, разовьются художественно-творческие способности.  Воспитанники овладеют нетрадиционными техниками изображений и материалами. 

4. Реализуя подпрограмму «Предметно-пространственная среда» материально-техническая база и предметно-развивающая среда дошкольного учреждения будет приведена в соответствие с требованиями федерального государственного стандарта дошкольного образования, с санитарными правилами и нормативами. 

5. В рамках проекта «Школа взаимодействия с родителями» родители станут полноправными участниками образовательного процесса.
6. Реализация подпрограммы «Социальное партнерство» создаст взаимовыгодное взаимодействие для функционирования учреждения в режиме открытого образовательного пространства обеспечивающего полноценную реализацию интересов личности, общества, государства в воспитании подрастающего поколения. Будут разработаны формы эффективного взаимодействия учреждения с социальными партнерами по вопросам оздоровления детей, интеллектуального, эстетического, духовно-нравственного, патриотического, экологического, а также семейного воспитания. Будет сформирован положительный имидж, как образовательного учреждения, так и социального партнера.
7. Реализация подпрограммы «Управление» позволит 

разработать механизмы деятельности учреждения, совершенствование системы мониторинга эффективности деятельности ДОУ. Расширится общественное участие в управлении учреждением, будет отработан механизм деятельности Родительского комитета ДОУ, как независимого юридического лица. Установление прямых связей с  предприятиями, учреждениями и организациями,   в целях оказания содействия в выполнении стоящих перед учреждением задач. Модернизация финансово-экономической деятельности учреждения путем   повышения инвестиционной привлекательности детского сада, использования многоканальных источников финансирования (бюджет, добровольные пожертвования и спонсорская помощь, участие учреждения в приоритетных проектах и программах в области образования). 

8. В рамках проекта  «Малыш» расширится спектр и повысится качество услуг, предоставляемых ДОУ путем включения в педагогический процесс ряда инновационных форм дошкольного образования, расширения спектра дополнительных образовательных услуг для воспитанников ДОУ и для детей, не посещающих детский сад. Будет совершенствоваться система коррекционной помощи детям с нарушениями речевого развития. Индивидуализация образовательного процесса путем введения индивидуальных образовательных маршрутов для детей, испытывающих трудности в усвоении программного материала, и детей, одаренных в той или иной области. Обеспечение преемственности дошкольного и начального школьного образования, создание предпосылок для успешной адаптации выпускников ДОУ к обучению в школе.

	Постановление об утверждении программы
	- приказ №  об утверждении программы развития федерального государственно казенного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад №140» Министерства обороны Российской Федерации.

	Система организации контроля за исполнением программы развития
	Контроль осуществляется администрацией образовательного учреждения


3. Информационная справка о дошкольном учреждении.
Полное название: Федеральное государственное казённое дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 140» Министерства обороны Российской Федерации (далее по тексту - ДОУ).

Юридический адрес:681031, Хабаровский край, Комсомольский район, г. Комсомольск-на-Амуре-31, ул. Прудная 10, тел. 1-16, 2-49.    

             Функции и полномочия Учредителя в отношении Учреждения осуществляет Министерство обороны Российской Федерации. Учреждение находится в ведомственном подчинении Минобороны России. 

                 Дошкольное учреждение находится в типовом здании, функционирует с 1985 
  года. 
Характеристика   контингента  воспитанников

               В дошкольном учреждении воспитываются разновозрастные дети. Всего функционирует 6 групп:

- 1 группа для детей раннего возраста (2 – 3 года);

- 1 группа для детей младшего дошкольного возраста (3 – 4 года);

- 2 группы для детей (4 – 5 лет); 

- 1 группа для детей старшего дошкольного возраста (5 – 6 лет);
- 1 группа для детей (6 – 7 лет); 

Режим работы ДОУ – 10,5 часов, пять дней в неделю с 7.30 утра до 18.00 часов.

Характеристика кадрового обеспечения образовательного учреждения
Кадровое обеспечение соответствует штатному составу (расписанию). В настоящее время в ДОУ  16 педагогических работников, в том числе 1 руководитель, 1 заместитель, 1 учитель-логопед, 1 музыкальный руководитель, 1 инструктор по физкультуре, 11 воспитателей. 

            Коллектив стабильный. Профессиональный уровень педагогов растет за счет обучения в вузах, переподготовки, курсовой подготовки. 
Стаж  педагогической  работы

	Всего педагогов
	0  -  5  лет
	5  -  10  лет
	10  -  20  лет
	Свыше  20 лет 

	
	кол-во 
	%
	кол-во 
	%
	кол-во 
	%
	кол-во 
	%

	14
	5
	35.5%
	4
	28.4%
	3
	21.3%
	2
	14.2%


Из таблицы видно, что в коллективе работает 50% педагогов с пед. стажем до 5 лет в то время, как более  29% педагогов имеет стаж работы свыше 20 лет. Что говорит о возможной модернизации дошкольного образования. 
Возрастной  состав  педагогов

	Всего

педагогов
	Моложе 30 лет
	30 – 49 лет
	50 – 60 лет
	Свыше 60 лет

	
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%

	14
	6
	42.6%
	7
	49.7%
	1
	7.1%
	0
	0


Количество молодых педагогов составляет 42.6%, в то время как 7.1 % педагогов от пятидесяти и более лет, что говорит об обновлении педагогических кадров молодыми, активными единицами. 
Модель управления.
Организационная структура управления детским садом представляет собой совокупность всех его органов с присущими им функциями и представлена в виде трех уровней.

 На первом уровне управления находится заведующий учреждением, который осуществляет руководство и контроль за деятельностью всех структур.

 На втором уровне управление осуществляют заместитель заведующего, заместитель по административно – хозяйственной работе, медсестра,  которые взаимодействуют с соответствующими объектами управления. 


 Третий уровень управления осуществляют воспитатели, учитель-логопед, педагог – психолог и обслуживающий персонал. На этом уровне объектами управления являются дети и их родители.   

Материально-техническое обеспечение программы.
Учреждение имеет материально-техническую базу. Имеется кабинет учителя-логопеда,  кабинет педагога-психолога. Кабинеты оснащены необходимым оборудованием, обеспечены учебно-наглядным и дидактическим материалом. В здании учреждения располагаются физкультурный и музыкальный залы. 
В групповых помещениях, в соответствии с современными требованиями к организации предметно-развивающей среды и требованиями основной общеобразовательной программы, оборудованы уголки для организации разнообразной детской деятельности (как самостоятельной, так и совместной с воспитателем).

На территории ДОУ находятся участки для организации прогулок с детьми. Имеются разнообразные зеленые насаждения Дальнего Востока, разбиты цветники, где дети реализуют своё общение с природой, закрепляют полученные знания, навыки и умения. Каждый участок оснащен верандой, имеет деревянные и металлические малые формы. 
Каждая группа имеет групповое помещение, приёмную, умывальные комнаты. Группы оборудованы необходимой мебелью, мягким инвентарём. При оформлении групп воспитатели исходят из требований безопасности используемого материала для здоровья детей.

Программно-методическое обеспечение.
Образовательная деятельность осуществляется в рамках разработанной коллективом учреждения основной общеобразовательной программы дошкольного образования на основе комплексной программы «От рождения до школы» под редакцией Н.Е. Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А. Васильевой.

Для реализации требований к содержанию общеобразовательной программы в образовательном процессе используется ряд парциальных программ:

- Н.В. Нищева «Программы  коррекционно-развивающей работы в логопедической группе детского сада для детей с общим недоразвитием речи».

- И.А. Лыкова. Программа художественного воспитания, обучения и развития детей 2-7 лет «Цветные ладошки».

- И.М. Каплунова, И.А. Новоскольцева. Программа музыкального воспитания детей дошкольного возраста «Ладушки». 

Центром методической работы  ДОУ является методический кабинет, который оснащен программно-методическим обеспечением, профессиональными изданиями,  имеет диагностический материал, методики и технологии (проекты), конспекты и др. 
В каждой возрастной группе имеется свой мини методический кабинет, который содержит в себе дидактические игры, пособия, методическую литературу, художественную литературу необходимые для различных видов деятельности.
4. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения 
социального заказа на образование

Государство и общество предъявляют образовательный заказ системе дошкольного образования в соответствии с приоритетными направлениями модернизации российского образования. Государство влияет на определение целей и направлений стратегического развития системы образования в целом. Сущность государственного заказа выражается в федеральных законах. Основные ожидания в отношении результатов образования выражены в Концепции модернизации образования, федеральных государственных стандартах к основной общеобразовательной программе дошкольного образования и, по сути, обозначают основные цели его функционирования. Развивающемуся обществу нужны современно образованные, нравственные, предприимчивые люди, которые могут самостоятельно принимать решения в ситуации выбора, прогнозируя их возможные последствия, способные к сотрудничеству, отличающиеся мобильностью, конструктивностью, готовые к межкультурному взаимодействию. 
Другим заказчиком в отношении системы образования является общество, поэтому содержание социального заказа со стороны субъектов внешних по отношению к системе образования (работодатели, общественные организации) в 
значительной степени совпадают. Это потребность в самостоятельных, активных, ответственных людях, которые умеют учиться самостоятельно.

Социальный заказ со стороны субъектов образовательного процесса (педагогов детского сада) – это не формирование знаний, а развитие интересов и способностей воспитанников выглядит как необходимое условие для достижения «знаниевого» результата.

С позиции родителей важнейшей задачей дошкольного образовательного учреждения является готовность ребенка к школе. Значительная часть родителей считает первоочередной задачей также развитие определенных личностных качеств, сохранение и укрепление здоровья ребенка.

Таким образом, государственно-общественный заказ можно представить в виде спектра основных требований к проектированию образовательного пространства ДОУ. 
5. Анализ достижений ОУ
Результаты достижений детей в физическом, познавательном, речевом, социально-коммуникативном, художественно-эстетическом направлениях развития обобщены итогами ежегодной диагностики, уровнями развития образования и воспитания. 

Важным направлением деятельности дошкольного образовательного учреждения является сохранение и укрепление здоровья детей, их физическое развитие.  

Анализируя состояние работы по образовательной области «Физическое развитие», можно констатировать, что она не освоена детьми на 100 %. Воспитанники получают элементарные представления о здоровом образе жизни, знакомятся с основными факторами охраны и укрепления здоровья через содержание мероприятий «Недели здоровья», познавательные беседы о здоровье, спорте, здоровом образе жизни. 

Поиск адекватных методов, позволяющих сформировать у детей основы здорового и безопасного поведения в окружающем мире, нашел свое отражение в использовании наглядного материала. 

Одним из важных показателей состояния здоровья детей является заболеваемость. 
Для успешного решения оздоровительной работы в дошкольном учреждении используются различные средства. Внедряются здоровьесберегающие технологии: гимнастика пробуждения, дыхательная, пальчиковая, корригирующая гимнастики, самомассаж, психогимнастика, оздоровительный бег, подвижные игры. В период подъема заболеваемости осуществляются противоэпидемиологические мероприятия: фитонциды, оксолиновая мазь, туалет носа отваром трав, кварцевание групп, качественный утренний фильтр. 

Для полноценного физического развития детей, в ДОУ создана предметно-развивающая среда, удовлетворяющая потребность в движении, являющаяся основой для самостоятельной двигательной активности. Пути достижения физического воспитания ребенка пронизывают всю жизнедеятельность детей в ДОУ, организацию режима и разных видов детской деятельности.  
Для формирования социально-личностных качеств дошкольников воспитатели используют разные виды деятельности детей (игры, занятия, совместную деятельность, обыгрывание различных ситуаций, беседы). Такая ситуативно–деловая форма общения воспитателя с детьми дает положительные 
результаты: чаще всего дети могут бесконфликтно общаться друг с другом, у них формируются устойчивые предпочтения, появляются зачатки дружбы; дети осознают свои обязанности по отношению к взрослым, понимают нормы поведения, о чем свидетельствую обобщенные данные мониторинга.
6. Анализ проблем ДОУ и их причины
Характеристика кадрового обеспечения

Качество образовательного процесса в ДОУ во многом зависит от квалификации педагога.  Педагоги постоянно повышают свою квалификацию  через курсы  повышения квалификации, проблемные семинары, педсоветы, семинары, знакомятся с опытом работы своих коллег, приобретают и изучают новинки периодики и методической литературы. Структура кадров постоянно меняется, в связи со спецификой ДОУ.
В дошкольном учреждении трудятся педагоги способные работать в инновационном режиме, стремящиеся к обобщению и транслированию своего опыта, в той или иной мере владеющие ИКТ, готовые использовать ЦОР в рамках образовательного процесса. Именно эти педагоги, готовые к повышению своей компетентности, аттестации на квалификационную категорию, смогут составить инновационный стержень учреждения и, как следствие, обеспечить максимально возможное качество образовательной услуги. 
Однако основу педагогического персонала в детском саду составляют специалисты с не большим стажем работы (35.5%) и в возрасте от 20 до 30 лет. Для них характерны гибкость мышления на процесс образования, введение инноваций, компьютерная грамотность, и отсутствие педагогического опыта. Молодые педагоги до 30 лет (42.6 %) находятся на стадии профессионального становления. Все это значительно ограничивает инновационную педагогическую деятельность учреждения и требует повышения профессионального уровня.
Характеристика познавательного развития воспитанников

 Одной из задач воспитания дошкольников является формирование у них таких мыслительных умений, которые позволяют легко осваивать новое. На решение этой задачи должны быть направлены содержание и методы подготовки мышления детей к школьному обучению, в частности предматематической подготовки. Анализ деятельности дошкольного учреждения по развитию у детей элементарных математических представлений показал, что у детей преобладает средний уровень по познавательному развитию.  
Результаты итогового мониторинга по образовательной области «Познавательное развитие» в целом по ДОУ:
	Уровни развития в %
	Критерии оценки:

	
	Формирование элементарных математических представлений
	Развитие познавательных способностей

	Высокий 
	8 (10%)
	13 (14%)

	Средний 
	42 (46%)
	60 (66%)

	Низкий  
	40 (44%)
	17 (20%)

	% усвоения
	56 %
	80  %


В целом по ДОУ данный раздел программы усвоен детьми на 68 %. Несмотря на достаточный результат, полученный в работе по образовательной области «Познавательное развитие», выявлены определенные недостатки по  формированию у детей элементарных математических представлений: 

- при организации непосредственно образовательной деятельности преобладает  репродуктивный метод обучения, в ходе которого обучение осуществляется на основе образца педагога, дети выполняют задания по инструкции, делай, как я; 

- процесс обучения недостаточно увлекательный и не всегда носит  проблемно-игровой характер;

- недостаточно или эпизодически в образовательный процесс включаются развивающие игры, математические игры, которые помогли бы совершенствовать умения детей классифицировать, строить возрастающие и убывающие ряды по степени выраженности признака, находить закономерности и т.п., а значит, нет системы в их использовании;
- педагоги недостаточно используют эффективные методы и приемы обучения  детей, такие как экспериментальная и исследовательская деятельность, в результате чего снижается познавательная активность и интеллектуальные способности  детей. 
Характеристика художественно-эстетического развития воспитанников

      Дошкольное детство - пора наиболее оптимального приобщения ребёнка к миру прекрасного. Художественно-эстетическое воспитание направлено на развитие способностей дошкольников воспринимать, чувствовать и понимать прекрасное, творчески самостоятельно действовать, приобщаясь тем самым к различным видам художественной деятельности. 
В дошкольном учреждении  активно используется авторская программа художественного воспитания и развития дошкольников «Цветные ладошки» И.А. Лыковой, которая содержит систему занятий по различным видам изобразительной деятельности во всех возрастных группах. Программа хорошо обеспечена современными наглядно-методическими и практическими пособиями, что значительно облегчает подготовку воспитателей и работу в этом направлении. Тематика изобразительной деятельности разнообразна и соответствует темам недели.

Сравнительная таблица результатов по разделу образовательной области «Художественно-эстетическое развитие» в целом по ДОУ (в %)

	Уровни развития
	Художественно-эстетическое развитие 

	Высокий 
	14 (14%)

	Средний 
	48 (49%)

	Низкий  
	38 (37%)

	% усвоения
	63%


Анализ детских работ показал, что большинство детей овладели техническими навыками, однако недостаточно проявляют творчества, фантазию и хорошее мастерство исполнения. Большинство рисунков стандартные, являются повторением образца воспитателя. Это обусловлено стереотипностью в продуктивной деятельности. Воспитатели недостаточно внимания уделяют развитию творческих способностей детей. Детям чаще предлагаются традиционные изобразительные материала (карандаши, краски, пластилин). Недостаточно знакомят с нетрадиционными средствами изображения, как одними из условий развития творчества в продуктивной деятельности. Полученные данные свидетельствуют о реализации образовательной области «Художественно-эстетическое развитие» ни в полном объеме. 
Таким образом, возникает необходимость совершенствования системы работы по освоению дошкольниками содержания образовательной области «Художественно-эстетическое развитие» через использование нетрадиционных изобразительных техник,  материалов и художественного экспериментирования,  создание такой системы изобразительной деятельности, которая стимулировала бы творческий потенциал детей, развивала их художественно – творческие способности. 

Характеристика предметно-развивающей среды
Развивающая среда в детском учреждении - это система условий, обеспечивающая всю полноту развития детской деятельности и личности ребенка. Она включает ряд базовых компонентов, необходимых для реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования. Наличие специально оборудованных помещений для организации образовательного процесса, профилактической деятельности и их использования в течение дня позволяет осуществлять воспитательно-образовательный процесс в соответствии с задачами и приоритетными направлениями деятельности ДОУ.

В групповых помещениях, в соответствии с современными требованиями к организации предметно-развивающей среды, оборудованы уголки для организации разнообразной детской деятельности (как самостоятельной, так и совместной с воспитателем). Имеется необходимая мебель и мягкий инвентарь.
Наряду с этим существует ряд проблем: перечень и количество оборудования не в полной мере соответствуют требованиям к развивающей  предметно-пространственной среде по ФГОС. В дошкольном учреждении отсутствует полифункциональный и трансформируемый материал.

Недостаточное финансирование дошкольного учреждения в течение многих лет привело к значительному износу материально-технической базы детского сада, а введение новых санитарных правил и нормативов, правил пожарной безопасности предъявляют к функционированию дошкольного учреждения жёсткие требования. 


Возникает противоречие между потребностью ДОУ в развивающей предметной среде,  обновлении материальной базы и недостаточным финансированием. Поэтому перед администрацией дошкольного учреждения встаёт проблема привлечения ресурсов за счёт расширения сферы родительского участия в жизнедеятельности ДОУ, сотрудничества с предприятиями и спонсорами, а также включения в бюджет наиболее финансово затратных мероприятий с целью создания  условий к реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования.
Проблемы, на решение которых направлена программа развития дошкольного учреждения

Таким образом, анализ состояния учреждения на момент составления программы развития позволяет нам выделить актуальные проблемы учреждения:   

1. Низкая конкурентоспособность детского сада, выражающаяся в отсутствии инноваций, в традиционности форм дошкольного образования в ДОУ, в недостаточности спектра дополнительных услуг и новых форм дошкольного образования.

2. Традиционная, линейно-функциональная модель управления,  не позволяющая расширить общественное участие в управлении ДОУ. 

3. Инертная система взаимодействия дошкольного учреждения с социумом.

4. Отсутствие четкой системы взаимодействия с родителями воспитанников.

5. Недостаточная финансово-экономическая, социально-педагогическая и материально-техническая основа для перехода дошкольного учреждения в инновационный режим работы.

6. Недостаточный уровень профессиональной компетентности  квалификации педагогических кадров, обеспечивающих воспитательно-образовательный процесс, не позволяющий в полной мере реализовать новое содержание и инновационные процессы в ДОУ.
7. Требуются улучшения работы с детьми по формированию интеллектуально-познавательного развития детей. 
8. Выявлен недостаточный уровень самостоятельности, мастерства исполнения и творчества в художественно-изобразительной деятельности воспитанников.
9. Несоответствие предметно-развивающей среды ДОУ требованиям к условиям реализации образовательной программы.
 Решение выше названных проблем требует модернизации воспитательно-образовательного процесса и приведения его в соответствие с актуальными потребностями времени. Реализация задач совершенствования образовательной системы учреждения предполагает создание условий для подготовки выпускника ФГКДОУ  к социальной адаптации в условиях быстроменяющейся жизни, его всестороннего развития и его соответствию  целевым ориентирам дошкольного образования.
7. Концепция желаемого будущего.
Основными целевыми ориентирами ДОУ должны стать:

- разработка и реализация комплексной образовательной программы, обеспечивающей равные стартовые возможности для всех детей раннего и дошкольного возраста, в общеразвивающих группах;
- создание оптимальных условий для дифференциации и  индивидуализации образовательного процесса посредством организации комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения воспитанников ДОУ и их родителей (комплексная диагностика, ведение индивидуальных паспортов и  маршрутов развития и здоровья);

- максимальное удовлетворение потребностей заинтересованного населения в новых формах дошкольного образования; расширение перечня дополнительных услуг за счет наиболее полного учета оздоровительно-образовательного потенциала социума;

- модернизация системы управления дошкольным учреждением благодаря переходу на матричную систему и за счет расширения полномочий общественно-государственных форм управления;

- достижение высокого качества образовательной услуги за счет совершенствования ресурсного обеспечения образовательного процесса (повышение профессиональной компетентности сотрудников ДОУ, укрепление межведомственных связей учреждения, подведение образовательного процесса под научные основы, совершенствование материально-технической базы и предметно-развивающей среды, модернизация нормативно-правовой базы организации образовательного процесса в режиме развития).

Концепция стратегической программы развития ФГКДОУ №140    способствует:
- реализации основной образовательной программы ДОУ;

- обновлению содержания образовательного процесса соответствии с ФГОС ДО;

- повышению профессионализма и квалификации педагогов, развитию их инновационной деятельности;

- укреплению материально-технической базы и обновлению предметно-развивающей среды.
Проектируемая нами модель образовательного процесса определяется концепцией, основные идеи которой:

1. Право каждого ребенка, как полноценное развитие, так и на оказание ему помощи в соответствии с функциональными отклонениями и интеллектуальными особенностями.

2. Признание самоценности периода детства каждого ребенка, его уникальности и неповторимости. 

3. Деятельность учреждения в режиме обновления содержания (реализация  различных по содержанию современных комплексных и  парциальных программ и технологий, их адаптация к приоритетам и специфике работы ДОУ) и его организационных форм (новые формы дошкольного образования, комплекс дополнительных образовательных услуг).

Модель педагога детского сада (как желаемый результат).

Личность может воспитать только личность. Поэтому, в современных условиях важное значение приобретает образ педагога детского сада.

Качество дошкольного воспитания во многом определяется характером общения взрослого ребенка. Проанализировав стиль общения  педагогов учреждения с детьми, мы пришли к выводу, что многие из них, приняли новую тактику общения – субъект - субъектное отношение, основанное на принципах сотрудничества, в котором позиция педагога исходит из интересов ребенка и перспектив его дальнейшего развития.

Анализируя основные цели и направления деятельности детского сада в будущем, можно определить следующую модель педагога детского сада (как желаемый результат):

1.Профессионализм воспитателя:

-имеет необходимую педагогическую и психологическую подготовку;

-владеет основами необходимых знаний и умений согласно нормативным документам;

-свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения, воспитания и здоровьесбережения, использует их как основу в своей педагогической деятельности;

-владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей своей группы;

-умело использует элементарные средства диагностики и коррекции индивидуальных особенностей детей при реализации дифференцированного подхода;

-владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель взаимодействия с детьми;

-проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности;

-умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу применения ИКТ в образовательном процессе;

-стимулирует активность детей на занятии, их увлеченность познавательными и практическими заданиями, их потребность в самостоятельном добывании знаний, потребность к творческой переработке усвоенного материала. Широко практикует активные формы обучения;

-реализует систему комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения воспитанников и их родителей;

Проявление организационно-методических умений:

- использует в работе новаторские методики;

-включает родителей в деятельность, направленную на создание условий, способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию  их детей; формирует у родителей позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии;

-владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности.

3. Личностные качества педагога:

-четко представляет себе цели и задачи, стоящие перед современным образованием, стремится к максимальному личному вкладу в скорейшее осуществление прогрессивных преобразований;

-обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребенка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью; тактичностью;

-владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личностное достоинство, не ущемляя самолюбие детей, их родителей, коллег по работе;

-обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей;

-креативен;

-развивает коммуникативно-адаптивные механизмы  своей личности и личности ребенка  с целью успешной интеграции в социуме;

Результатом воспитания и образования детей на этапе завершения дошкольного образования должны стать сформированные у ребенка целевые ориентиры:

-ребенок овладевает основными культурными способами деятельности, проявляет инициативу и самостоятельность в разных видах деятельности - игре, общении, познавательно-исследовательской деятельности, конструировании и др.; 
-ребенок обладает установкой положительного отношения к миру, к разным видам труда, другим людям и самому себе, обладает чувством собственного достоинства; активно взаимодействует со сверстниками и взрослыми, участвует в совместных играх. 
-ребенок достаточно хорошо владеет устной речью, может выражать свои мысли и желания, может использовать речь для выражения своих мыслей, чувств и желаний, построения речевого высказывания в ситуации общения; 

-ребенок проявляет любознательность, задает вопросы взрослым и сверстникам, интересуется причинно-следственными связями, пытается самостоятельно придумывать объяснения явлениям природы и поступкам людей; склонен наблюдать, экспериментировать. Обладает начальными знаниями о себе, о природном и социальном мире, в котором он живет; знаком с произведениями детской литературы, обладает элементарными представлениями из области живой природы, естествознания, математики, истории и т.п.; ребенок способен к принятию собственных решений, опираясь на свои знания и умения в различных видах деятельности.

Модель будущего дошкольного образовательного учреждения (как желаемый результат). 

Модель нового модернизированного дошкольного образовательного учреждения должна представлять собой детский сад,  имеющий опыт работы по развитию физических и психических функций организма, воспитанию детей с 2 до 7 лет, их социализации и самореализации. 

Перспектива новой модели учреждения предполагает:
-эффективную реализацию комплексной программы развития, воспитания и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающую условия для развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие;

-обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей;

-личностно-ориентированную систему образования и коррекционной помощи, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностью подходов;

-расширение участия коллектива, родительского актива и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения;

-четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и ответственности всех субъектов образовательного процесса;

-принципиально новую предметно-развивающую среду, в которой бы сами предметы, материалы, игрушки и пособия содержали бы элементы «обучения и развития» - возможность самостоятельного поведения; 
-высокую конкурентоспособность образовательного учреждения путем включения в педагогический процесс новых форм дошкольного образования, а также расширения   сферы образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам и неорганизованным детям.

Такова модель будущего учреждения, которое видится нам в результате реализации программы развития.

          Миссия состоит в оказании качественных образовательных,  развивающих и коррекционных услуг детям от 2 до 7 лет в контексте федерального государственного стандарта к структуре образовательной программы дошкольного образования в соответствии с социальными ожиданиями, образовательными запросами детей и их родителей.

Стратегическая цель – создание условий, открывающих возможности познавательного развития, творческих способностей и социализации детей, в том числе детей с особыми нуждами в развитии, на основе соответствующих дошкольному возрасту видов деятельности (игровой, познавательно-исследовательской, продуктивной и т.д.) 
Для достижения намеченной стратегической цели ДОУ необходимо решить следующие задачи:

1. Разработать концепцию образовательного пространства ДОУ в режиме развития.

2. Повысить педагогическую компетентность для осуществления деятельности в инновационном режиме.
3. Способствовать интеллектуально-познавательному развитию детей на основе использования развивающих игровых технологий.

4. Формировать художественно-творческое развитие  воспитанников средствами нетрадиционных изобразительных техник,  материалов и художественного экспериментирования.

5. Создать необходимые условия для социализации  детей с особыми нуждами в развитии,  формировании у них предпосылок учебной деятельности.

6. Обеспечить обновление предметно-развивающей среды ДОУ, способствующей реализации нового содержания дошкольного образования и достижению новых образовательных результатов.
7. Способствовать росту психолого-педагогической культуры родителей посредством использования новых форм работы с ними и их привлечения к  участию в образовательном процессе /решению организационных и педагогических задач  ОУ.

8. Привлечь интеллектуальные, социокультурные и физкультурно-спортивные ресурсы  социума для развития образовательного пространства учреждения.
Основными принципами, на которых будет строиться деятельность дошкольного учреждения, являются:

-принцип обогащения детского развития; 

-принцип гибкости заключается в придании процессу планирования способности менять свою направленность в связи с возникновением непредвиденных обстоятельств;
-принцип преемственности – обогащение средств, форм и методов воспитания и обучения, предопределяет характер связи между элементами педагогического процесса и возрастных группах ДОУ и систем воспитания в семье.

-принцип интеграции и координации – отражает способы взаимосвязанной деятельности всех субъектов (администрации, сотрудников, педагогов, специалистов, родителей) в системе «дети-педагоги-родители», направленных на их согласованную работу. Интеграция обеспечивает взаимодействия и определяет ее целостность.

-принцип природосообразности – учета возрастных, психологических, индивидуальных особенностей и возможностей детей.

-принцип поддержки инициативы детей в различных видах деятельности;

-принцип системности означает, что все элементы образова​тельного учреждения взаимосвязаны и их деятельность направ​лена на достижение общего результата.

Прогнозируемые результаты:
1.Подпрограмма «Педагогические кадры».


В рамках развития кадрового потенциала дошкольного учреждения: увеличится количество педагогов с высшим образованием на 30% за счет окончания ВУЗа по переподготовке кадров; увеличится количество молодых педагогов на 14% за счет освободившихся ставок воспитателей-пенсионеров. Улучшится образовательная деятельность педагогов через результативное  самообразование. Педагоги овладеют компьютерной грамотностью. 
2.(Подпрограмма интеллектуально-познавательного развития детей «Развивающие игровые технологии»).

В рамках интеллектуально-познавательного  развития детей в образовательном процессе будут активно использоваться развивающие игровые технологии, музейная педагогика, детские познавательные лаборатории. С той целью предметная среда пополнится комплектами дидактического материала для игровых развивающих технологий («Блоками Дьенеша», «Палочками Кюизенера», развивающими играми Б.П. Никитина, Е.А. Никитиной и др.), мини-музеями, лабораториями «Звука», «Света», «Воды», «Путешествие капельки», «Хочу все знать и измерять» и другие. 
В рамках дополнительного образования будет работать кружок «Умники» с целью интеллектуального развития детей. Воспитанники научатся использовать занимательный игровой материал, как в непосредственной образовательной деятельности,  так и в играх самостоятельного характера. В результате через игровую деятельность повысится уровень развития познавательной сферы,  разовьются конструкторские, математические, сенсорные способности.  На достаточном уровне у детей будет развито логическое мышление: умение анализировать, делать выводы, обобщать, сравнивать. 
3.(Подпрограмма художественно-эстетического развития воспитанников «Цветная палитра»).

В рамках совершенствования системы работы по освоению дошкольниками содержания образовательной области «Художественно-эстетическое развитие» у детей на достаточном уровне будут сформированы изобразительные навыки, разовьются творческие способности.  Воспитанники овладеют нетрадиционными техниками изображений и материалами. Предметная среда обогатится разнообразными изобразительными материалами для художественно-творческой деятельности, пополнится предметами декоративно-прикладного искусства, альбомами по ознакомлению с видами и жанрами искусства. 

4.(Подпрограмма «Предметно-пространственная среда»).

Предметно-пространственная среда дошкольного учреждения будет минимально приведена в соответствие с требованиями федерального государственного стандарта дошкольного образования, с санитарными правилами и нормативами. 
5.(Подпрограмма «Школа взаимодействия с родителями»):
Повышение престижа дошкольного образовательного учреждения среди родителей с детьми раннего и дошкольного возраста. Обеспечение условий для осуществления преемственности и плавного перехода от воспитания и развития детей в условиях семьи к воспитанию и развитию в условиях ДОУ.  Дифференциация работы с семьями воспитанников и  родителями, с детьми раннего и дошкольного возраста: организация профилактической работы с тревожными семьями, семьями из группы риска и в СОП; оказание консультативной и методической помощи родителям (законным представителям) по вопросам воспитания, обучения и развития детей. Совместная разработка и реализация проектов. 
6.(Подпрограмма «Управление»)
Подготовка нормативно-правового обеспечения; отработка механизмов деятельности учреждения, совершенствование системы мониторинга эффективности деятельности ДОУ. Установление прямых связей с  предприятиями, учреждениями и организациями,   в целях оказания содействия в выполнении стоящих перед учреждением задач. Модернизация финансово-экономической деятельности учреждения путем повышения инвестиционной привлекательности детского сада, использования многоканальных источников финансирования.

7.(Подпрограмма «Социальное партнерство»):

Создание взаимовыгодного социального партнерства для функционирования учреждения в режиме открытого образовательного пространства обеспечивающего полноценную реализацию интересов личности, общества, государства в воспитании подрастающего поколения.

8.(Подпрограмма «Малыш»)
Расширение спектра и повышение качества услуг, предоставляемых ДОУ путем включения в педагогический процесс ряда инновационных форм дошкольного образования, расширения спектра дополнительных образовательных услуг для воспитанников ДОУ и для детей, не посещающих детский сад. Сотрудничество с социумом в вопросах разработки, экспертизы и внедрения новых образовательных услуг. Совершенствование системы коррекционной помощи детям с нарушениями речевого развития. Индивидуализация образовательного процесса путем введения индивидуальных образовательных маршрутов для детей, испытывающих трудности в усвоении программного материала, и детей, одаренных в той или иной области. Обеспечение преемственности дошкольного и начального школьного образования, создание предпосылок для успешной адаптации выпускников ДОУ к обучению в школе. 
Возможные риски:
Выбор неверных ориентиров управления инновационной деятельностью учреждения может привести к отсутствию желаемых результатов в процессе реализации программы развития:

1. Группа рисков, связанная нестабильностью бюджетного финансирования для обновления предметно-пространственной среды и материально-технической базы учреждения.

2. Группа рисков, связанная с неверным выбором приоритетов развития детского сада.

3. Группа рисков, связанная с недостатками в управлении программой. 

4. Группа рисков, связанная с формальностью реализации задач программы,  неготовность  к работе в инновационном режиме, формализм при реализации программных задач, организации мероприятий в рамках программы.

8. Стратегия, этапы, основные направления и задачи 
перехода к новому состоянию ОУ
1 этап. Поисково-подготовительный (2020 – 2021 г.)

Выявление перспективных направлений развития ДОУ и моделирование его нового состояния в условиях развития, апробация нововведений, корректировка планов, мониторинг первичных результатов.

Цель – определить стратегические направления развития дошкольного учреждения и проектировать его новое состояние в условиях развития, направленных на интеллектуально-познавательное,   художественно – эстетическое  и социальное развитие детей.

Задачи:

1.    Разработать систему мероприятий, направленных на интеллектуально-познавательное и художественно – эстетическое развитие детей в период развития ДОУ.

2.  Подготовить программно-методические материалы, обеспечивающие    развитие образовательного процесса в новых условиях.

3.   Стимулировать коллектив дошкольного учреждения на  реализацию программы  развития.

4. Создать условия для профессионального роста педагогов в образовательном учреждении, обеспечение проявления социальной активности педагогов.

2 этап. Экспериментальный (2021-2022 г.)

Переход учреждения в качественно новое состояние.

Цель – обновить содержание образовательного процесса за счёт преобразований в воспитательно-образовательной и управленческой деятельности.

Задачи:

1.  Выработать комплекс мероприятий, направленных на переход учреждения из периода развития в период функционирования в новом качественном состоянии.

2.  Модернизировать содержание образовательного процесса, форм и методов обучения  на основе педагогики развития. 

3.   Подготовить пакет документов для проведения комплексного анализа деятельности ДОУ в период развития. 

3 этап. Обобщающий (2022 – 2023 г.)

Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития ДОУ. 
Цель – повышение статуса ДОУ на рынке образовательных услуг.

Задачи:

1. Выработать комплекс мероприятий, направленных на стабилизацию деятельности ДОУ в завершающий период развития.

2. Подготовить локальные нормативные акты учреждения, регулирующие деятельность ДОУ в новом качестве. 

3.   Провести комплексный анализ результатов выполнения программы развития.

9. План действий по реализации Программы развития:
Проблема 1. Повышение педагогической компетентности для осуществления деятельности в инновационном режиме. (Подпрограмма «Педагогические кадры»)
	Основные направления преобразований, задачи
	Действия (мероприятия)
	Сроки
	Ответственные

	План действия по реализации Программы развития на первом этапе (2020 – 2021 г.)

	1. Создание мотивации и условий  для повышения уровня квалификации педагогов.


	1. Курсовая подготовка и переподготовка педагогических работников. 

2. Участие педагогов в профессиональных конкурсах разного уровня.

3. Изучение инновационного педагогического опыта.

4. Подготовка и сопровождение  аттестации  педагогов на квалификационные категории.

5.Совершенствование системы морального и материального стимулирования педагогических работников.

6. Выдвижение педагогов на получение отраслевых наград.

7. Проведение психологических тренингов для предупреждения «синдрома эмоционального выгорания».
	2020-2023 г.
	Заведующий, заместитель заведующего.

	2. Осуществление дифференцированного подхода  к повышению квалификации каждого педагога.
	1. Работа по самообразованию (отчеты на методическом часе), оформление портфолио педагогов в период подготовки к прохождению аттестации.

2. Организация консультативно-методического сопровождения педагогов для повышения профессионального уровня.
	2020-2023 г.
	Заместитель заведующего.

	3. Привлечение молодых специалистов к деятельности дошкольного учреждения
	1. Обучение начинающих  педагогов современным технологиям взаимодействия с детьми и родителями (технологии проектирования, информационные технологии и т.д.)

2. Организация наставничества для профессионального становления молодых специалистов.
	2020-2023 г.
	Заведующий, заместитель заведующего, педагоги

	1. Повышение профессионального мастерства.


	1. Организации работы творческих групп на базе ДОУ.

2. Участие педагогов в методических мероприятиях.
3. Организация постоянно действующей Школы педагогов.

4. Проведение мастер-классов, деловых игр, семинаров и т.д.
	2020-2022 г.
	Педагоги,

Заместитель заведующего

	2. Поддержка инновационной деятельности.


	1. Расширение деятельности на основе самоорганизации и  самоконтроля. 

2. Систематизация материалов из опыта работы педагогов. 
	2021-2022 г.
	Заместитель заведующего

	3. Повышение уровня профессионального мастерства педагогов в применении ИКТ.

	1. Организация эффективного сетевого взаимодействия.

2. Оснащение

образовательного процесса необходимым оборудованием:

- мультимедийный проектор 1 шт.;
- ноутбуки-2 шт.; 

- компьютер–1 шт.; 

-принтер цветной -1шт; 

- ксерокс-1шт;

-  сканер-1шт;

- телевизоры – 6 шт.;

- видеокамера – 1 шт.

3. Оснащение рабочих компьютерных мест педагогов 
4. Систематизация и пополнение методической копилки  ДОУ по использованию аудио- и видео-продуктов, компьютерных игр, сервисов Интернета.
	2021-2022 г.
	Заведующий,

Заведующий хозяйством

	План действия по реализации Программы развития на третьем этапе (2022 – 2023 г.)

	1.Оценка эффективности повышения педагогической компетентности.
	1. Анализ основных результатов и эффектов реализации Программы развития.  
	2022-2023 г.
	Заведующий, заместитель заведующего

	2. Внедрение, совершенствование и распространение перспективного опыта.
	1. Публикация результатов и итогового заключения о реализации Программы развития (открытый информационно-аналитический доклад).
	2022-2023 г.
	Заведующий, заместитель заведующего


Проблема 2. Способствовать интеллектуально-познавательному  развитию детей на основе использования развивающих игровых технологий. (Подпрограмма «Развивающие игровые технологии»).
	Основные направления преобразований, задачи
	Действия (мероприятия)
	Сроки
	Ответственные

	План действия по реализации Программы развития на первом этапе (2020 – 2021 г.)

	1. Создать необходимую предметно -развивающую среду для интеллектуально -познавательного  развития детей и формирования у них элементарных математических представлений 
	1.Оснащение ДОУ современным игровым оборудованием, системами  интеллектуального, творческого развития и способностей воспитанников.

2. Приобретение программно-методического материала, обеспечивающего функционирование образовательного процесса в новых условиях

3. Проведение смотров-конкурсов:

- на лучшее оснащение уголков интеллектуального развития;

- конкурс на лучший конспект непосредственно образовательной деятельности по реализации задач образовательной области «Познавательное развитие» с использованием развивающих игровых технологий.
	2020-2023 г.
	Заведующий, заместитель заведующего

	2.Разработать систему мероприятий, направленных на интеллектуально-познавательное  развития детей и формирование у них элементарных математических представлений в период развития ДОУ.


	1. Изучение и внедрение развивающих игровых технологий («Блоки Дьенеша», «Палочки Кюизенера, развивающие игры Никитиных и др.)

2.Разработка перспективных планов по ФЭМП с использованием развивающих игровых технологий.

3.Обучение педагогов на семинарах-практикумах, мастер-классах по внедрению игровых развивающих технологий.

5.Организация просмотров видеофильмов «Корвет» из серии «В стране умных игр» на основе использования «Блоков Дьенеша», «Палочек Кюизенера».
	2020-2021 г.
	Заведующий, заместитель заведующего

	План действия по реализации Программы развития на втором этапе (2021 – 2022 г.)

	1. Создание условий для увеличения числа детей с высоким уровнем интеллектуально-познавательного  развития
	1.Организация работы кружка «Умники» для  одаренных детей.

2. Создание условий для применения компьютерных игр и мультимедийных презентаций в образовании

дошкольников, проведение систематической работы по становлению и развитию информационных и коммуникативных компетенций педагогов.

3. Активное использование развивающих игровых технологий (Блоки Дьенеша, Палочки Кюизенера, игры Б.П.Никитина, Е.А. Никитиной и др.).

4. Продолжение работы по проблеме развития интеллектуально-творческих способностей дошкольников на основе использования развивающих игровых технологий.
	2021-2022 г.
	Заместитель заведующего, руководители кружка, педагоги

	План действия по реализации Программы развития на третьем этапе (2022 – 2023 г.)

	1.Внедрить, совершенствовать и распространить перспективный опыт. 


	Проведение мастер-классов по основным направлениям  программы развития.

2. Обобщение инновационного педагогического опыта педагогов.
	2022-2023
	Заместитель заведующего, педагоги


Проблема 3. Формировать художественно-эстетическое развитие  воспитанников средствами нетрадиционных изобразительных техник,  материалов и художественного экспериментирования. (Подпрограмма «Цветная палитра»).
	Основные направления преобразований, задачи
	Действия (мероприятия)
	Сроки
	Ответственные

	План действия по реализации Программы развития на первом этапе (2020 – 2021 г.)

	1.Определить основные направления развития дошкольного учреждения и проектировать его новое состояние в условиях развития, направленных на художественно – эстетическое развитие детей.


	1.Проведение  анализа материально-технической базы ДОУ;

-кадрового потенциала (выявление уровня профессионализма педагогов по художественно-эстетическому развитию);

2. Подбор диагностического инструментария по разделу изобразительная деятельность.

3.Определение общих принципов, приемов обучения.

4. Проведение практикумов, мастер-классов по обучению педагогов разным техникам рисования. 

5. Конкурс детских работ, выполненных в нетрадиционных техниках изображения «Волшебный мир сказки».

6. Обогащение предметно – развивающей среды на группах разнообразным материалом для организации художественного творчества дошкольников.

7. Организация постоянно действующей выставки детского творчества по временам года.
	2020-2021 г.
	Заместитель заведующего, педагоги

	2. Подготовить программно-методические материалы, обеспечивающие функционирование учебного процесса в новых условиях.
	1.Пробретение наглядно-дидактического материала по использованию разнообразных изобразительных техник рисования.

2.Корректировка перспективных планов по изобразительной деятельности.
	2016-2017 г.
	Заместитель заведующего, педагоги

	План действия по реализации Программы развития на втором этапе (2021 – 2022 г.)

	1. Разработать и экспериментально проверить педагогические условия развития детского изобразительного творчества средствами нетрадиционных художественных техник изображения,  материалов и художественного экспериментирования.

	1. Обеспечение участия детей в творческих конкурсах разного уровня.

2. Возобновление работы кружка «Цветная палитра».

3. Активное использование нетрадиционных техник изображения и нетрадиционных материалов.

4. Проведение открытых интегрированных занятий по изобразительной деятельности с использованием нетрадиционных техник и материалов.

5. Проведение практикума для педагогов 
 «Нетрадиционные техники изобразительной деятельности как средство развития художественного творчества, воображения и фантазии у детей дошкольного возраста». 

6. Проведение консультаций для педагогов «Игры, развивающие изобразительные способности и творческое воображение детей», 

«Современные изобразительные материалы как средство художественно-эстетического развития дошкольников».

7. Проведение педсовета по результатам художественно-творческой деятельности детей.

8. Разработка методических рекомендаций по организации изобразительной деятельности детей с  использованием нетрадиционных техник.

9. Продолжение работы по созданию условий для самостоятельной, творческой деятельности педагогов и воспитанников.
	2021-2022 г.
	Заместитель заведующего, педагоги

	План действия по реализации Программы развития на третьем этапе (2022 – 2023 г.)

	1.Выработать комплекс мероприятий направленный на стабильную деятельность ДОУ в завершающий период развития.
	1. Обобщение инновационного педагогического опыта.

2. Работа по самообразованию (отчеты на заседаниях Школы педагогов), оформление портфолио педагогов при прохождении аттестации.
	2022-2023 г
	Заместитель заведующего, педагоги

	2.Провести комплексный анализ результатов выполнения программы развития
	1.Проведение мониторинга результативной деятельности коллектива по реализации программы развития.
	2022-2023 г
	Заведующий,

заместитель заведующего, педагоги


Проблема 4. Обеспечить обновление предметно-пространственной  среды ДОУ, способствующей реализации нового содержания дошкольного образования и достижению новых образовательных результатов. (Подпрограмма «Предметно-развивающая среда»).
	Основные направления преобразований, задачи
	Действия (мероприятия)
	Сроки
	Ответственные

	План действия по реализации Программы развития в период 2020 – 2023 г.

	1. Работа по обновлению предметно -пространственной  среды в группах. 
	1. Проведение смотра-конкурса дизайн - проектов групповых помещений.


	2020-2021 г.
	Заведующий,

заместители заведующего, педагоги

	2. Наполнить предметно -развивающую среду трансформируемыми полифункциональными, вариативными материалами
	1. Приобрести детскую мебель, мягкие модули, игры и игрушки, обеспечивающие основные виды детской деятельности.
	2020 – 2022 г.
	Заведующий,

заместители заведующего

	2. Приведение в соответствие с требованиями СанПиН территории, здания, помещений и коммуникационных систем учреждения.
	1. Асфальтирование территории ДОУ

2.Приведение в соответствие с требованиями территории спортивной площадки.
	2020-2023 г.
	Заведующий,

заведующий хозяйством


Проблема 5. Повысить конкурентоспособность учреждения путем предоставления широкого спектра качественных образовательных, коррекционных и информационно-просветительских услуг разным категориям заинтересованного населения, проект «Малыш».
	Основные направления преобразований, задачи
	Действия (мероприятия)
	Сроки
	Ответственные

	План действия по реализации Программы развития в период 2020 – 2023г.

	1.Разработка программы мониторинга качества образовательного процесса в ДОУ.


	1.Подготовка нормативно-правового и методико-диагностического обеспечения мониторингового исследования.

2. Разработка критериев премирования педагогов.


	2020-2021 г.
	Заведующий,

заместитель заведующего, педагоги

	2. Комплексная оценка актуального состояния образовательного процесса в ДОУ. 
	1.Проведение экспертизы  качества образовательного процесса в ДОУ.

2. Корректировка содержания образовательной программы ДОУ.

3. Внесение изменений в учебный план, сетку занятий, программы дополнительных образовательных услуг и графики их оказания
	2020–2023 г.
	Заведующий,

заместитель заведующего

	3. Мониторинг потребности заинтересованного населения в новых формах дошкольного образования 
	1.Проведение анкетирования, мониторинга, опроса 
	2020 –2023 г.
	Заведующий,

заместитель заведующего,

	4. Разработка и реализация комплексной программы внедрения в практику работы учреждения новых форм дошкольного образования.


	1. Подготовка нормативно-правовой базы (внесение изменений в Устав, разработка программ, форм финансовой отчетности, договоров, получение лицензии на данный вид образовательных услуг);

- создание условий для открытия групп кратковременного пребывания 

диагностики эффективности работы новых форм дошкольного образования, внесение необходимых корректив в документацию.
	2021–2023 г.
	Заведующий,

заместитель заведующего

	5.Совершенствование системы оказания дополнительных образовательных услуг в ДОУ.


	1. Приведение в соответствие с современными требованиями программ дополнительного образования, внесение необходимых корректив.

2. Проработка системы оказания дополнительных услуг неорганизованным детям.

3. Заключение договоров о сотрудничестве.
	2021-2023 г.
	Заведующий,

заместитель заведующего

	6.Повышение профессионального уровня педагогических кадров в вопросах использования в практике работы современных технологий дошкольного образования.
	1.Курсовая подготовка,

участие в работе объединений педагогов разного уровня;

транслирование опыта работы через участие в конкурсах профессионального мастерства, в научно-практических конференциях, проектную деятельность.
	2020-2023 г.
	Заведующий,

заместитель заведующего

	7. Информатизация образовательного процесса в ДОУ.


	1. Обновление компьютерной техники (приобретение современной компьютерной и офисной техники, мультимедийного оборудования).
	2020-2023 г.
	Заведующий,

заместители заведующего

	8. Индивидуализация и дифференциация образовательного процесса.


	1.Разработка и внедрение в практику работы индивидуальных маршрутов развития и здоровья;

-совершенствование дифференцированных планов поддержания и укрепления здоровья дошкольников;

- разработка дифференцированных  программ коррекции отклонений физического и психического развития, программ развития индивидуальных способностей одаренных детей в рамках дополнительных образовательных услуг,
	2020-2023 г.
	Заведующий,

заместитель заведующего


6. Модернизировать систему  управления дошкольным образовательным учреждением  в условиях его деятельности в режиме развития. Подпрограмма «Управление»
	Основные направления преобразований, задачи
	Действия (мероприятия)
	Сроки
	Ответственные

	План действия по реализации Программы развития в период 2020 – 2023 г.

	1.Расширение участия государственно-общественных форм в управлении учреждением:

-участие в разработке и реализации социально-культурных и педагогических проектов;

-оценка эффективности деятельности родительского комитета.
	1.Создание и расширение полномочий родительского комитета;

2.Поиск новых источников финансирования деятельности ДОУ.

3.Разработка нормативного сопровождения перехода учреждения на новую систему оплаты труда работников бюджетной сферы (ее стимулирующей части).
	2020-2021 г.
	Заведующий,

заместитель заведующего, педагоги

	2. Переход на матричную модель управления дошкольным учреждением.

	1. Создание сети мобильных объединений педагогов, родителей, представителей общественности, социума.
	2020-2023 г.
	Заведующий,

заместитель заведующего, педагоги


7. Способствовать росту психолого-педагогической культуры родителей посредством использования новых форм работы с ними и их привлечения к  участию в образовательном процессе /решению организационных и педагогических задач  ОУ/ Подпрограмма  «Школа взаимодействия с родителями».

	Основные направления преобразований, задачи
	Действия (мероприятия)
	Сроки
	Ответственные

	План действия по реализации Программы развития в период 2020 – 2023 г.

	1.Разработка программы и мониторинг актуального состояния работы с родителями воспитанников и с заинтересованным населением (родители, имеющие детей дошкольного возраста).
	1.Провести мониторинг актуального состояния работы с родителями воспитанников.
	2020-2023 г.
	Заведующий,

заместитель заведующего, педагоги

	2. Мониторинг степени удовлетворенности заинтересованного населения качеством образовательных услуг, предоставляемых ДОУ. 
	1. Анкетирование,

выпуск рекламных буклетов и информационных листовок;

организация дней открытых дверей;

проведение досуговых и информационно-просветительских мероприятий для жителей микрорайона.
	2020-2023 г.
	Заведующий,

заместитель заведующего, педагоги

	3.Индивидуализация и дифференциация работы с семьями.


	1.Подготовка нормативно-правового и методико-дидактического обеспечения:

-разработка и реализация комплексного плана повышения педагогической культуры разных категорий родителей воспитанников ДОУ;

-разработка и реализация плана привлечения к мероприятиям детского сада родителей неорганизованных детей раннего и дошкольного возраста.
	2020-2023 г.
	Заведующий,

заместитель заведующего, педагоги

	5. Транслирование передового опыта семейного воспитания.


	1. Организация родительских конференций и круглых столов;

2.Проектная деятельность;

3.Информационные уголки для родителей.
	2020-2023 г.
	Заведующий,

заместитель заведующего, педагоги


8. Привлечение интеллектуальных, социокультурных и физкультурно-спортивных ресурсов  социума для развития образовательного пространства учреждения.  Подпрограмма «Социальное партнерство».
	Основные направления преобразований, задачи
	Действия (мероприятия)
	Сроки
	Ответственные

	План действия по реализации Программы развития в период 2020 – 2023 г.

	1.Создание взаимовыгодного социального партнерства для функционирования учреждения в режиме открытого образовательного пространства обеспечивающего полноценную реализацию интересов личности, общества, государства в воспитании подрастающего поколения.
	1.Найти формы эффективного взаимодействия учреждения с социальными партнерами по вопросам оздоровления детей, интеллектуального, эстетического, патриотического, экологического, духовно-нравственного воспитания.

2.Совершенствовать профессиональную компетентность и общекультурный уровень педагогических работников;

3.Формирование положительного имиджа, как образовательного учреждения, так и социального партнера.
	2020-2023 г.
	Заведующий,

заместитель заведующего, педагоги

	Прогнозируемый результат программы развития к 2023 году.

В ходе реализации Программы предполагается достижение следующих результатов:

· повышение уровня профессиональной компетенции педагогов;

· создание развивающей среды и материально-технической базы в группах  в соответствии с образовательными областями   образовательной программы ДОУ;

· рост творческих достижений всех субъектов образовательного процесса, овладение комплексом технических навыков и умений, необходимых для их реализации.

· обеспечение   готовности воспитанников к обучению в школе. Показателями является итоговый мониторинг по образовательным областям программы и по методическим рекомендациям
· активное включение родителей в образовательный процесс

· создание привлекательного в глазах всех субъектов образовательного процесса имиджа ДОУ, разработка стратегии по благоустройству территории ДОУ
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